
  
 
 
                                                
 
 
 
 

     
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป                               
ของเทศบาลตำบลทาขาม 

อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
 

                                                                                                                                                           
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 





สารบัญ 
 

  เร่ือง             หนา 

 สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล              1  
1.1  หลักการและเหตุผล              1                                                  
1.2  วัตถุประสงค              2 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร          3 

 สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร            6 
  2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน          6 
  2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ        8 
  2.3 การวิเคราะหความตองการของบุคลากร           9 
  2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม             9 
  2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป        12 
  2.6 อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน         21 
  2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร        26 
  2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    27  
  2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน        28  
  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป        28 

 สวนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร           29 
  3.1 เปาหมายของการพัฒนา           29 
  3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน       29 
  3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        30 
  3.4 การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        32 
  3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง      33 
  3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน      34 

 สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร           42 
  4.1 วิสัยทัศน (Vision)            42 
  4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)        42 
  4.3 คานิยม             42 
  4.4 เปาประสงค             42 
  4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร          43 

 สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร         49 
  5.1 ความรับผิดชอบ            49 
  5.2 การติดตามและประเมินผล           49 
  5.3 บทสรุป             50 
 

 

 



สารบัญ 
 เร่ือง             หนา  

 ภาคผนวก 
  1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
  2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
  3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุค    
   

       
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล  
๑.1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  สวนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๘๘ - ๓๒๖ กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน
เทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข                
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานท่ีดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร 
ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ            
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาล กำหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจจะกระทำ
ไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด 
หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

๑.1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๙๙ กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลทาขาม จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9) ข้ึนโดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตางๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 



3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลทาขาม จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เทศบาลตำบลทาขาม ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน  
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
    1) เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาขาม มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม เปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  2) เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาขาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม มี
กรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 



  3) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาขาม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตำบลทาขามมีขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
 

1.3.1 การเตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเปน ในการพัฒนาพนักงานของเทศบาล โดยศึกษาวิเคราะห
จากพนักงานเทศบาลในสังกัดวาตำแหนงใด และระดับใดสมควรไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานได
สำเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีเทศบาลกำหนดไว 
  ๓) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวของบุคลากรเทศบาล และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทาขาม ไดกำหนด
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการบริการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้ 
  ๑. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล วิธีการพัฒนาพนักงานของเทศบาล ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนง ระดับตำแหนง ในแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
  ๒. ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ตองไดรับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตรอยางนอย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสม และตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี 
ก.ท. กำหนด ดังนี้ 
     ๒.๑ ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรู ท่ี เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆเปนตน 
     ๒.๒ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานชาง เปนตน 
     ๒.๓ ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
     ๒.๔ ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
     ๒.๕ ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 



 

1.3.2 การดำเนนิการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาตองการพัฒนา  
ผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาสามารถจัดกลุมเปาหมาย และ
เรื่องท่ีจำเปนตองไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาท่ีเหมาะสม เชน การใหความรูเพ่ิมเติม การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม หรือ      
การสัมมนา  เปนตน 
  ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีตองไดรับ
การพัฒนาไดหลายวิธี โดยอาจจัดทำเปนโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือสงตัวบุคลากรเทศบาลเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนากับหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีมีความรูความชำนาญเฉพาะดานเปน
ผูดำเนินการ รายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม 

1.3.3 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  ๑) ดำเนินการจัดทำรูปเลมโดยการกำหนดหัวขอในการจัดทำตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลง
วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๙๙  ใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี 
ก.ท . กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของแผน
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาลนั้น ขอ ๓๐๑ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย  
   ๑.๑ หลักการและเหตุผล  
   ๑.๒ เปาหมายการพัฒนา                                                                                                                                                           
   ๑.๓ หลักสูตรการพัฒนา  
   ๑.๔ วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา   
   ๑.๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
   ๑.๖ การติดตามและประเมินผล  

  ๒) เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ ๒๙๙ แลวเสนอ ใหก.ท.จ. 
พิจารณาใหความเห็นชอบ เม่ือ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหเทศบาลประกาศใชบังคับเปนแผน       
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป (ขอ ๓๐๘ - ๓๑๐)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     



สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณืพัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลทาขาม 

  เพ่ื อ ให ท ราบว าภ ารกิจอำนาจหน า ท่ี ของเทศบาลตามพระราชบัญ ญั ติ เทศบาล                     
พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 และตามกฎหมายอ่ืน เทศบาลมีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนไดอยางไร เทศบาลควรจะกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ทองถ่ิน ท้ังนี้การวิเคราะหภารกิจดังกลาว อาจจะกำหนดแบงหัวขอใหตรงกับการลดภาพปญหา หรืออาจจะ
กำหนดแบงภารกิจใหม เชน อาจกำหนดภารกิจของเทศบาลเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

2.1.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2) ก.      

           มาตรา 50 ท. มาตรา 51 (8) ท. 
 (2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ก. 
 (3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ก. 
 (4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ก. 
 (5) การจัดใหมีการบำรุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7) ท. 
 (6) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ก. 

2.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ก. 
 (2) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) ก. 
 (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) ก. 
 (4) การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4) ท. 
 (5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16     
     (12) ก. 
 (6) การสงเสริมการพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ เยาวชนและผูพิการ       

(มาตรา 50 (7) ท. มาตรา 54 (4) ท. 
(7) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 50 (3) ท. มาตรา 16 (18) ก. 
(8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13) ก. 
(9) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4) ท. มาตรา 54 (2) ท.     
(10) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21) ก. 
(11) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22) ก. มาตรา 51 (2) ท. 

 2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย  
       มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้        
      (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1) ท. 
      (2) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1) ก. 
      (3) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 และ (17)) ก. 



       (4) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา 16 (27) ก.  
      (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 16 (29) ก. 
      (6) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 51 (3) ท.   
           มาตรา 54 (1) ท. 
      (7) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัยโรงมหรสพ  
           และสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23) ก. 
      (8) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ก. 
      (9) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  (มาตรา 16 (26) ก. 
      (10) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและ 
            รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจ 
            ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

      (1) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) ท.  
      (2) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ก. 
      (3) การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8) ก. 7 
      (4) จัดใหมีการบำรุงและรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13) ก. 
      (5) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) ก. 
      (6) กิจการเทศพาณิชย (มาตรา 51 (9) ท. มาตรา 54 (12) ท. 

2.1.๕ ดานการบริการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
         มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

       (1) การจัดการบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ 
            และสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24) ก. 
        (2) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดขยะ      
            มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50 (3) ท. 

     (3) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27) ก. การกำจัดขยะมูลฝอย        
          สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16 (18) ก. 

                   2.1.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ                
            ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
        (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ     

    ทองถ่ิน (มาตรา 50 (80) ท. 
                         (2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16) ก. 

                  2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                        (1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1) ก.  
                        (2) สงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

 16 (15) ก. 
      (3) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา   

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30) ก. 



     (4) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16) ก.) 
ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาลนั้น เม่ือพิจารณาถึงความตองการของ

ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลทาขาม รวมท้ังการวางแผนดำเนินงานโดยใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
เทศบาล เชื่อวาภารกิจดังกลาวขางตนสามารถแกไขปญหาของเทศบาลตำบลทาขามได 

2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลทาขามจะดำเนินการ 
  นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาลตำบล 
ทาขาม เม่ือวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ไดแก 
  ภารกิจหลัก 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
  (2) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
  (4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
  (5) การสาธารณูปโภค 
  (6) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
  (7) การจัดการศึกษา 
  (8) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
  (9) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(10) การจัดใหมีและการบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
  (11) การสงเสริมกีฬา 
  (12) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (13) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (14) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (15) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (16) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (17) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  (18) การใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
  (19) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และอนามัยโรงมหรสพ  
                   และสาธารณสถานอ่ืนๆ 
  (20) การผังเมือง 
  (21) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  (22) การควบคุมอาคาร 
  (23) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (24) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา   
                             ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ภารกิจรอง 
(1) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
(2) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(3) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 



(4) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
                และสิ่งแวดลอม 

(5) การควบคุมเลี้ยงสัตว 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลท่าข้าม ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกท่ีมีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตำบลท่าข้าม ดังนี้ 

1. จดุแข็ง (Strengths) 
1. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
2. บุคลากรมีความมุงม่ันตั้งใจในการทำงานใหสำเร็จ  
3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
4. บุคลากรพรอมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลง  
5. มีเครือขายดานบุคคลครอบคลุมทุกจังหวัด 
6. ผูบริหารเทศบาลใหความสำคัญกับการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร 
7. ผูบริหารเทศบาลมีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ท้ังยังใหความสำคัญ/  
   ใหโอกาสในการพัฒนา 
8. มีแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
9. มีตัวชี้วัดในการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน 



10. มีเครื่องมือสำหรับใชในการประเมินบุคคลท่ีชัดเจน (สมรรถนะ) มีความยุตธิรรม    
      สามารถตรวจสอบได 
11. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี (สถานท่ี,อุปกรณ) 
12. องคกรมีขนาดกะทัดรัด 
13. บุคลากรในองคกรอยูกันอยางพ่ีนอง เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

 

 (2) จุดออน (Weaknesses) 
               1. บุคลากรทำงานเฉพาะดาน (ดานใดดานหนึ่ง) 

       2. มีการมอบหมายงานไมตรงกับความรูความสามารถ  
       3. บุคลากรเฉพาะดานไมเพียงพอ ไมไดสัดสวน เชน  
           บุคลากรดานการเงิน การคลัง : ปริมาณงาน        
           บุคลากรดานชาง : ปริมาณงาน                                    
           บุคลากรดานสาธารณสุข : ปริมาณงาน                            
           บุคลากรดานสวัสดิการ : ปริมาณงาน                                                           
           บุคลากรดานการศึกษา : ปริมาณงาน                              
       4. การกระจาย Workload  ไมสมดุล (คนใชงานงายก็ถูกมอบหมายงานบอย) 
       5. ไมมีนโยบายในการวางแผนงาน/ติดตามประเมินผลหลังการพัฒนา 
       6. ไมมีระบบการใหความดี - ความชอบในการพัฒนาตนเอง 
       7. ไมมีนโยบาย/ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีชัดเจนเหมือนกันท่ัวท้ังองคกร  

         8. การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกสายงาน 
       9. การจัดโครงสรางหนาท่ีในหนวยงานไมเอ้ือตอการทำงาน 
       10. การสื่อสารลาชา ขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
       11. เครื่องมือไมเพียงพอ 

 

                    (3) โอกาส (Opportunities) 
                       1. การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งท่ีเหมาะสมในสภาพ 
                               ปจจุบัน 

      2. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณบางสวนจากสวนกลาง (กรมสงเสริมการปกครอง   
                     ทองถ่ิน) เพ่ือใชในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการศึกษา (ครู และหรือพนัก 
                     งานจางดานการศึกษา)  

      3. การปฏิรูประบบราชการ ทำใหกรมไดพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
      4. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

               5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถกำหนดกรอบอัตรากำลังไดเอง โดยเสนอ ก.ท.จ.  
                               จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ 

      6. อำนาจในการบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปน      
         อำนาจของนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
      7. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือใหมๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก  

                    การประเมินสมรรถนะ  
      10. มีแหลงสนับสนุนทางวิชาการ ไดแก สถาบันพัฒนา บุคลากร กรมสงเสริมการ 

                      ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
 



  (4) อุปสรรค (Threats) 
       1. ทองถ่ินมีการเติบโตท่ีรวดเร็วข้ึน 

     2. นโยบายดานเศรษฐกิจ และการเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงบอย 
     3. ขอจำกัดของกฎระเบียบ 
     4. ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดความรูเรื่องการเมืองการปกครองทองถ่ินพอสมควร 
     5. จำนวนบุคลากรมีไมพียงพอตอปริมาณงานมีเพ่ิมมากข้ึน 
     6. การกำหนดกรอบอัตรากำลังโดยอยูในเง่ือนไขตามกรอบของกฎหมายฉบับเดิม  

                   (มาตรา 35 แหง พ.ร.บ. การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 ทำใหบุคลากร มีไม 
                   เพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                                                             
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองสาธารณสขุฯ กองคลัง กองการศึกษา กองชาง กองยุทธศาสตรฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 3 1 23 35 15 12 24 6 6 125 
วาง 0 0 3 5 4 6 4 2 2 26 
รวม 3 1 26 40 19 18 28 8 8 151 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทัว่ไป

ระดับตน) (1) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง

ระดับกลาง) (1) 

 

  

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง
ระดับกลาง) (1) 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นกับริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม ระดับกลาง) (1) 
 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา

ระดับกลาง) (1) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ฝายปกครอง  
(ระดับตน) 

-งานการเจาหนาที ่
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานนิติการ 
2.ฝายปองกันฯ 
 (ระดับตน) 

-งานปองกันและ
บรรเทาสาธภารณภัย 
-งานรักษาความสงบ 
 เรียบรอยและความ 
 มั่นคง 
 
   

 

1.ฝายบริหารงานคลัง 
(ระดับตน) 
 -งานการเงินและบัญชี 
 -งานพัสดุและทรัพยสิน 
 -งานบริหารงานทัว่ไป 
2.ฝายพัฒนารายได 
 (ระดับตน) 

 -งานพัฒนารายได 
 -งานผลประโยชน 
 -งานแผนที่ภาษีและ 
  ทะเบียนทรัพยสิน 
 

1.ฝายแบบแผนและ 
  กอสราง  
  (ระดับตน) 

-งานวิศวกรรม 
 -งานสถาปตยกรรม 
 -งานผังเมือง 
-งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝายการโยธา  
(ระดับตน) 
 -งานจัดสถานทีแ่ละ 
  การไฟฟาสาธารณะ 
-งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
 

 

1.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
  (ระดับตน) 
  -งานสุขาภิบาลและอนามัย 
   ส่ิงแวดลอม 
  -งานวางแผนสาธารณสุข 
  -งานรักษาความสะอาด  
  -งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝายบริการสาธารณสุข  
   (ระดับตน) 
  -งานศูนยบริการสาธารณสุข 
  -งานเผยแพรและฝกอบรม 
  -งานสงเสริมสุขภาพ 
 -งานปองกันและควบคุม   
  โรคติดตอ 
  
  

 

1.ฝายบริหารการศึกษา 
(ระดับตน) 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานการศึกษาปฐมวัย 
-งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝายสงเสริมการศึกษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -งานสงเสริมศาสนา  
 ประเพณี และวัฒนธรรม 
-งานการศึกษานอกระบบ 
  และตามอัธยาศัย  
-งานสงเสริมกีฬาและ 
  นันทนาการ 
  

    

  

  

 

1.ฝายพัฒนาชุมชน 
(ระดับตน) 
 -งานพัฒนาชุมชน 
2.ฝายสังคมสงเคราะห 
  (ระดับตน) 

 -งานสังคมสงเคราะห 
 -งานบริหารงาน 
   ทัว่ไป 
 

   

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

(1)  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

(1)  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับตน)  (1) 

 

1.ฝายแผนงานและ 
  งบประมาณ 
 (ระดับตน) 
 -งานวิเคราะห  
   นโยบายและแผน 
 -งานงบประมาณ 
 -งานบริหารงานทัว่ไป 
2.ฝายบริการและเผยแพร  
   วิชาการ 
 (ระดับตน) 
 -งานบริการและเผยแพร 
  วิชาการ 
 -งานประชาสัมพันธ 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

(1)  
 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

ฝายปกครอง 
หัวหนาฝายปกครอง 

(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 

 
 
 

 
 
 
 

ฝายปองกันและรักษาความสงบ 
หัวหนาฝายปองกันและรักษา

ความสงบ 
  

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                           

                                                                                                 โครงสรางสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

              - นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. (1) 
             - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1) (วาง) 

 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)        ลูกจางประจำ (2)  
 - นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1)        พนักงานจางตามภารกจิ 
 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)         - พนักงานดับเพลิง (3) (วาง ๑) 
 - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1)      - พนักงานขับรถยนต (3) 
 - นิติกร ปก./ชก. (1)         พนักงานจางท่ัวไป 
- นิติกร ปก./ชก. (1) พนักงานจางตามภารกจิ         - พนักงานขับรถยนต (1) 
 - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)        - พนักงานเทศกิจ (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2)        - คนงาน (1) 
 พนักงานจางท่ัวไป          
 - คนงาน (2)          

 

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - ๓ 5 ๒ 2 ๙ 5 26 

 
 
 

 

- งานการเจาหนาท่ี 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ  
  

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรยีบรอยและความ

 



 

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นกับริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  

   
 

  
   

   

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

   
 

  
   

   

ฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

   
 

  
   

   

 

                                                                                                       โครงสรางกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
                                    - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (2) (วาง 1)          - นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) (วาง) 
                                    - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)                        - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) (วาง) 
                                      - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)         พนักงานจางตามภารกจิ 
      - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)                         - ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได (1) 
   ลูกจางประจำ (1)                                             - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
   พนักงานจางตามภารกจิ                                                       - พนักงานขับรถยนต (1)          
   - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (2)              
  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
   พนักงานจางท่ัวไป 
   - พนักงานขับรถยนต (1)         

 

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - 1 2 4 ๓ 1 7 1 ๑9 

 
 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานพัฒนารายได 
- งานผลประโยชน 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน

 
   



 

ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง)  

   
 

  
   

   

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

 
                                                                                                       โครงสรางกองชาง 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
             
    

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (๑) (วาง)             
- นายชางโยธา ปง./ชง. (2)                          - นายชางโยธา ปง./ชง. (1)  

   - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)           - นายชางไฟฟา ปง./ชง. (๑) 
   ลูกจางประจำ (1)                        - เจาพนักงานสวนสาธารณะ ปง./ชง. (๑) (วาง) 
   พนักงานจางตามภารกจิ           ลูกจางประจำ (1) 
   - ผูชวยนายชางโยธา (1)           พนักงานจางตามภารกิจ          
              - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)                                - ผูชวยนายชางโยธา (1)      
              - พนักงานขับรถยนต (๒)                                    - ผูชวยนายชางไฟฟา (๒)     
       พนักงานจางท่ัวไป 
   - คนงาน (๙) 
         

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - ๑ ๒ 1 6 ๒ ๗ ๙ ๒8 

 
 
 

- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปตยกรรม 
- งานผังเมือง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานจัดสถานท่ีและการไฟฟา
สาธารณะ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
   



 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นกับริหารงานงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นกับริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

 
                                                                                         โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
             
   

- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (2)        - พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (๑) 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)       - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)                
ลูกจางประจำ (2)               ลกูจางประจำ (2)       
พนักงานจางตามภารกจิ            พนักงานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)       - พนักงานขับรถยนต (1) 

   พนักงานจางท่ัวไป         พนักงานจางท่ัวไป       
   - พนักงานขับรถยนต (1)        - พนักงานขับรถยนต (2)                 
   - คนงานประจำรถขยะ (๑๕)                        
   - คนงาน (๗)                  
   - ภารโรง (๑)     
                   

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - ๑ ๒ 4 1 ๔ ๒ ๒๖ ๔๐ 

 
 
 
 

- งานสุขาภิบาลและอนามยั
สิ่งแวดลอม 
- งานวางแผนสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
  
  

- งานศูนยบริการสาธารณสุข 
- งานเผยแพรและฝกอบรม 
- งานสงเสรมิสุขภาพ 
- งานปองกันและควบคม

 



 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

   
 

  
   

   

ฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

   
 

  
   

   

 
                                                                                         โครงสรางกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
           
   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (๑ (วาง)          - นักประชาสัมพันธ ปก./ชก. (๑) 
   - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)           พนักงานจางท่ัวไป 
   พนักงานจางตามภารกจิ            - พนักงานขับรถยนต (๑) 
   - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (๑) 
               

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - ๓ 2 ๑ - ๑ ๑ 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ 
   



 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)   

   
 

  
   

   

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

 
                                                                                                   โครงสรางกองการศึกษา 

 
 
 
 
       
 
  
 
 
 
 
            
 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑)                          - นักสันทนาการ ปก./ชก. (1) (วาง)                             
 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)                    พนักงานจางตามภารกจิ 
     - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก (3) (วาง 3)                         - ผูชวยสันทนาการ (๑)                                                           
               - ครู (๔) (วาง ๑)              
 พนักงานจางตามภารกจิ                                       
 - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (๑)             
     - ผูชวยครูผูชวย (๒)          
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)          
              

 
 

 ระดับ 

บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

 
ครู 
 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - ๑ ๒ 2 7 1 - ๕ - 18 

 
 
 
 
 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานสงเสริมศาสนา ประเพณี ศลิปะ  
  และวัฒนธรรม 
- งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  
 



 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

   
 

  
   

   

ฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารสวัสดิการสังคม ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  

   
 

  
   

   

 
                                                                                                  โครงสรางกองสวัสดิการสงัคม 

 
 
 
 
       
 
    
 
 
 
                                    - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑) 
   พนักงานจางตามภารกจิ            - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)         
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)            พนักงานจางตามภารกิจ 
                                      - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (๒)     
  
 

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - ๓ ๑ ๑ - ๓ - ๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

- งานพัฒนาชุมชน 
  

- งานสังคมสงเคราะห 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
   



 

 
                                                                                              โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
       
 
      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (๑) 
 
  

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - - ๑ - - - - ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 



๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน

เครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหเทศบาลตำบลทาขาม  
วิเคราะหอัตรากำลังของท้ังกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลทาขาม  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)  

 

สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
  

  

  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
  

 
  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
   

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

พนักงานเทศบาล                 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายปองกันและรักษาความสงบ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  1  1 1   1  -  -  -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -   

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -   

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -  
นักปองกนัและบร0รเทาสาธารณภัย (ปก./
ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจำ                 

พนักงานขับดับเพลิง 1 1 1 1  -  -1  - วางใหยุบ  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -   



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  - -  -  

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

พนักงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 04         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - - วาง (1) 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจำ         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

กองชาง 05         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

 



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง 05 (ตอ)         

พนักงานเทศบาล         

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -  

เจาพนักงานสวนสาธารณะ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.๑ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

คนสวน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยชางทุกประเภท 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 9 9 9 9 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 06         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 
(นักบริการสาธารณสุข ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1     

         

 



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 06 (ตอ)         

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงานประจำรถขยะ 15 15 15 15  - -  -  

คนงาน 7 7 7 7 - - -  

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 07         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองยทุธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นักประชาสัมพันธ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาบและแผน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา 08         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักสันทนาการ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา 08 (ตอ)         

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานครูเทศบาล                 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ทาขามบานทาขาม - 1 1 1  +1 -  - กำหนดเพิ่ม 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ทาขามวัดบางแสม - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ทาขามคลองพานทอง - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู 4 4 4 4 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 11         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน         

พนักงานเทศบาล         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 146 151 150 150 +5 -1 -  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน

สังกัดเทศบาลตำบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 4 25 11 - 40 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ 8 - - 1 - - 9 
พนักงานจาง 40 3 19 10 - - 72 

รวม 48 3 23 39 11 - 124 
คิดเปนรอยละ 38.71 2.42 18.55 31.45 8.87 - 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาล

ตำบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยมีสัดสวนในการพัฒนาท่ีเหมาะสมการคำนึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้                          

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

5) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักประชาสัมพันธ 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑1) พยาบาลวิชาชีพ 
12) นักวิชาการสุขาภิบาล 
13) วิศวกรรมโยธา 
๑4) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักวิชาการศึกษา 
16) นักสันทนาการ 
๑7) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4) เจาพนักงานสวนธารณะ 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนงท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลตำบล
ทาขาม โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และกำหนดให
เปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 3 3 57.66 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 3 6 2 1 12 47.91 
วิชาการ - 1 4 3 3 - 2 1 14 38.57 
ท่ัวไป - 2 1 3 4 - - 1 11 38.63 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - 1 - 1 3 47.33 

ลูกจาง - - - - 1 3 1 5 9 53.11 
พนักงานจาง 1 3 5 11 11 8 16 17 72 45.66 

รวม 1 6 10 18 21 18 21 29 124 46.98 
คิดเปนรอยละ 0.80 4.84 8.06 14.52 16.94 14.52 16.94 23.38 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป              
ของเทศบาลตำบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - 1 2 
2 นักบริหารงานการคลัง 1 - - 1 
3 นักทรัพยากรบุคคล - - 1 1 
4 คร ู - - 1 1 

 รวม 2 - 3 5 
 
 
 

 
 
 



สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบล 

ทาขาม ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล               

ทาขาม ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทาขาม  151 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในเทศบาลตำบลทาขาม ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน
ของเทศบาลตำบลทาขาม ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหมๆ สรางความพรอมใหแก ท้ั งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช



ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 



หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลทาขาม  กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม 

ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลทาขาม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ เทศบาลตำบลทาขาม 
มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 



                      

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชขอมูล

บุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสาโรช  ทัพม ี ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

1 ป 6 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับสูง รุนที่ 4 
- - -  

๒ นายสรวุฒิ  วัชรีนันท รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 1 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง รุนที่ 6 
- - -  

3 นางสาวธัญสุตา  เทพพิทักษ รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

10 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รุนที่  66 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นางสาวสุพรรณี  เทียมบุญชู หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

8 ป 5 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 60/1  

- - -  

4 นางสาวอรุณ  ประสาน หัวหนาฝายปองกันและรักษา

ความสงบ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 103 

- - -  



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

5 นางเบญจมาศ  นาคถาวร นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

4 ป 3 เดือน หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 

รุนที่ 26 

- - -  

6 นางสาววิจิตรา  โชตนา นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรการบัณฑิต 1 ป 5 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวจีราภร  จันทรแฉลม เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

8 ป 5 เดือน หลักสูตร เจาพนกังานธุรการ 

รุนที่ 135 

- - -  

8 นางแกวตา  พัฒนาภรณ นักจัดการงานทะเบยีน 

และบัตร 

ชก.. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

3 ป 6 เดือน - - +1 -  

๑0 นายพีรณัฐ  นาคถาวร นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต  5 ป 5 เดือน - +1 - -  

11 นายเทวัญ  ไพบูลยพานิช นักปองกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 

ปก. การศึกษาศาสตร

บัณฑิต 

6 ป 5 เดือน หลักสูตร นักปองกันและบรรเทา

สาธารณภยั 

รุนที่ 11 

- - -  

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง 04          

12 นางมณี  จิตรมาศฐาน ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

11 ป 5 เดือน นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง 

 

- - -  

13 นางสาวศศิรธา  เรืองรอง หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 

9 ป 4 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 

รุนที่ 16  

- - -  

14 นางสาวสุภาวดี  ลอยศรี หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บัญชีมหาบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 

รุนที่ 91 

    

15 นางสาววราภรณ  อินโอ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บัญชีบัณฑิต 

 

1 ป 2 เดือน หลักสูตร นักวิชาการเงิน 

และบัญชี รุนที่ 40  

- - -  

16 นางสาวศิริรัตน  ชำนาญธุระกิจ นักวิชาการพัสดุ ชก. บัญชีบัณฑิต 9 ป 7 เดือน - - +1 -  

17 นางสาวณัฐรดา  ทองอยู เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง บัญชี 

2 ป  - +1 - -  

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองชาง 04          

18 นายธนพร  งามทองตรา ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑิต 

1 ป 6 เดือน หลักสูตร อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง รุนที่ 16 
- - -  

19 นายไพโรจน  สายสิณะวัฒน นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 18 ป 9 เดือน - +1 - -  

20 นายณวัศพล  พานทอง นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 11 ป 4 เดือน หลักสูตร นายชางองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 
- - -  

21 นายคุณากรณ  ปาญชนะ นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 16 ป 2 เดือน -  - - +1  

22 นายพีระพงศ  สุมเหม นายชางไฟฟา ปง. ไฟฟากำลัง 1 ป 2 เดือน - +1 - -  

23 นายเอกฐพล  จันทรรัตน เจาพนักงานธุรการ ปง. วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต 

6 เดือน  - - +1 -  

 

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 06          

24 นายนริศ  นิลประสิทธิ ์ ผูอำนวยการกองสาธารณสุข

และส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

9 ป 6 เดือน หลักสูตร อำนวยการทองถิ่น 

ระดับสูง รุนที่ 4 
- - -  

25 นางธิราวรรณ  เนตรระกาศ พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตร 17 ป 6 เดือน - - +1 -  

26 นางสาวอรอุมา  เง้ือมผา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ป 5 เดือน หลักสูตร นักวิชาการสุขาภบิาล 

รุนที่ 5  

- - -  

27 นายวีระยุทธ  พรหมศิริ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

6 เดือน - +1 - -  

28 นายกฤษฎา  นาคปลัด เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต 

1 ป 1 เดือน  - +1 - -  

 

 

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 07          

29 นางสาวธิรดา  ธีราธนนนท ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

3 ป 3 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 50/1 

 

- - -  

30 นายสราวุฒิ  เนตรวิเชียร หัวหนาฝายบริการและเผยแพร

วิชาการ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

11 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 30/24 

+1 - -  

31 นายธันวา  เลาประโคน นักประชาสัมพันธ ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 1 ป 1 เดือน -  - +1 -  

32 นางสาวมณีรัตน  นุตนอย เจาพนักงานธุรการ ชง. การบริหารรัฐกิจ 16 ป 8 เดือน เจาหนาที่สายที่ 1 และสายที่ 2 - - -  

 

 

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองการศึกษา 08          

33 นางสาวดวงฤดี  พาพิมพ ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารการศึกษา 

รุนที่ 1 

- - -  

34 นางสาวชนิกานต  อินตะพันธ หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน การศึกษามหาบัณฑิต 3 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารการศึกษา 

รุนที่ 27 

- - -  

35 นางสาวปรียนันท  บุญชู นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 4 เดือน -  +1 - -  

36 นางสาวจิราวรรณ  เหรียญเจริญ เจาพนักงานธุรการ ปง. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป 10 เดือน หลักสูตร เจาพนกังานธุรการ 

รุนที่ 136 

- - -  

 กองสวัสดิการสังคม 11          

37 นางสาวสุภาวดี  สมคำเพชร หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 

รุนที่ 26 

- - -  

38 นายจิรศักด์ิ  จุลโอภาส นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป 2 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 

รุนที่ 38 

- - -  



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

39 นางสาวอโนมา  สันทิกุล เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน เจาหนาที่สายที่ 1 และสายที่ 2     

 หนวยตรวจสอบภายใน 12          

40 นายภัทธนชัย  ไชยวรรณ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป 2 เดือน - +1 - -  

รวม 9 6 1  

 

 

                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 



                      

  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดำเนนิการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

30,000 

 

45,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑๖ 

    

๓๕๐,000 

 

๓๗๕,000 

 

๔๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   



                      

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
  
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือใหพนกังานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

โครงการอบรมทัศนศึกษาดูงาน

เจาหนาที่เทศกจิ 

จัดฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

เจาหนาที่เทศกจิไมนอยกวา 8 

คน 

8 8 8 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหเจาหนาที่ปองกนัและ

บรรเทาสาธารณภัยความรู

ความสามารถในการปฏิบัติ

หนาที่เพ่ิมขึน้ 

โครงการฝกอบรมเพ่ิมศักยภาพ

เจาหนาที่ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

จัดฝกอบรมเพ่ิมศักยภาพ

เจาหนาที่ปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยทกุคน  

20 20 20 150,000 150,000 150,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจ และสามารถ

ชวยเหลือตนเองและผูอื่นได

เมื่อเกิดเหตุไฟไหม 

โครงการฝกอบรมการปองกันอัคคีภัย

และฝกซอมอพยพหนีไฟบุคลากร

สำนักงานเทศบาลตำบลบางเสาธง 

จัดฝกอบรมบุคลากร ใน

หนวยงานจำนวน 234 คน   

234 234 234 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรูดาน

พลังงานตาง ๆ และสามารถ

ใชพลังงานใหคุมคาและเกดิ

ประโยชนสูงสุดมี

ประสบการณในการทำงาน 

โครงการฝกอบรมทัศนศึกษาดูงานดาน

การอนรุักษพลังงานและพลังงาน

ทดแทน 

จัดฝกอบรมบุคลากร จำนวน  

ไมนอยกวา 70 คน   

70 70 70 350,000 350,000 350,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง             

มีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติหนาที่เพ่ิมขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ภายในกองคลัง 

จัดฝกอบรมบุคลากรกองคลัง

ใหมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติหนาที่เพ่ิมขึ้น 

30 30 30 250,000 250,000 250,000  1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองคลัง 

รวม 362 362 362 820,000 820,000 820,000   



                      

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือใหบุคลากรมี

ประสิทธิภาพในการ

ทำงาน มีความรูความ

เขาใจและประสบการณ

ในการทำงาน 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

บุคลากรเทศบาลตำบลบางเสาธง 

จัดฝกอบรมบุคลากร จำนวน ไม

นอยกวา 120 คน   
120 120 120 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองการเจาหนาที่ 

เพ่ือใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความรู

ในการปฏิบัติงาน

สามารถนำ

ประสบการณท่ีไดมา

ประยุกตใชกับงานท่ีจะ

ปฏิบัติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ครู ผูดูแลเด็กและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน 
8 8 8 100,000 100,000 100,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองการศึกษา 

รวม 128 128 128 1,100,000 1,100,000 1,100,000   



                      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

   



                      

 
 
 

 
 

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
5 5 5 820,000 820,000 820,000 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือใหบุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

โครงการฝกอบรมการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรสุจริต 

จัดฝกอบรมบุคลากรป

ละ  1 ครั้ง จำนวน 60 

คน 

60 60 60 200,000 200,000 200,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองการเจาหนาที่ 

รวม 60 60 60 200,000 200,000 200,000   

   



                      

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 

แหงการเรียนรู 

2 2 2 1,100,000 1,100,000 1,100,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 200,000 200,000 200,000  

รวม 10 10 10 2,5300,000 2,5300,000 2,5300,000  

 

 

 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
เทศบาลตำบลทาขาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลทาขาม 

“ทาขามเมืองนาอยู พัฒนาสู EEC" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลทาขาม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลทาขาม 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในเทศบาลตำบลทาขาม 

๔.๓ คานิยม 
เทศบาลตำบลทาขาม  จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล
ตำบลทาขาม 

“ซ่ือสัตย สุจริต มุงสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันมาตรฐาน บริการดวยใจเปนธรรม” 
๔.๔ เปาประสงค  

เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือพัฒนา
บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ของเทศบาลตำบลทาขาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระ ดับ มี
ความรู  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

4 
 
 

3 
 

2 
 

60,000 45,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน 
และบัตร 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

11 4 1 385,000 
 

140,000 
 

35,000 
 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 15 7 3 445,000 185,000 65,000   



ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

120 
 
 

120 120 480,000 
 

480,000 
 
 

480,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 10,000 - 10,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

120 
 
 

120 120 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

รวม 241 240 241 490,000 480,000 490,000   



ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ น ก าร
บริหารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

120 120 120 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถิ่น 

๑) โครงการสงเสริมการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของส วนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

7 7 7 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

รวม 131 131 131 20,000 20,000 20,000   



ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

120 
 

120 120 ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุ คลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

120 120 120 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ด กี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจำป 
 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

120 120 120 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

2) โครงการสัมมนาและศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลงการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

120 120 120 500,000 500,000 500,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

รวม 480 480 480 900,000 900,000 900,000   



สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลทาขาม   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 445,000 185,000 65,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 490,000 482,000 490,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 20,000 20,000 20,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 400,000 400,000 400,000  

รวม 12 ๑2 ๑2 900,000 900,000 900,000  
 



 

  สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศบาลตำบลทาขาม ทราบ 

เทศบาลตำบลทาขาม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรีตำบลทาขาม    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัดเทศบาล ลำดับท่ี 1    เปนกรรมการ 
4) รองปลัดเทศบาล ลำดับท่ี 2    เปนกรรมการ 
5) ผูอำนวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 
6) ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
7) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนกรรมการ 
8) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  เปนกรรมการ 
9) ผูอำนวยการกองการศึกษา    เปนกรรมการ 
10) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   เปนกรรมการ 
11) หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล    เปนกรรมการและเลขานุการ 
12) นักทรัพยการบุคคลปฏิบัติการ    เปนผูชวยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันทำ

การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี
๒. ใหผูบั งคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม  สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ 
บางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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